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Porque surge este Think Tank?



Como surge este Think Tank?

Despacho PGR de 28.08.2020; 

Acolhe a iniciativa do DCIAP

Despacho PGR de 09.06.2022 

renova funcionamento por 

mais 2 anos



Composição deste Think Tank?

Revisora Oficial 

de Contas

Convite regular 

de AG e várias 

personalidades 



O que é e não é o este Think Tank?

Não representa as instituições que 

o compõem; os elementos não 

representam as suas instituições

Recomendações / Preocupações

Espaço franco e diverso de partilha e 

transferência de conhecimento

Não tem carater deliberativo; as 

suas posições não são vinculativas



O que já fez este Think Tank?
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Porque impulsionou este Estudo o Think Tank?

Informação 
sobre a 
realidade

Decisões 
informadas

Ação sobre a 
realidade 
mais racional 
com maior 
probabilidade 
de sucesso

Conhecimento 

empírico prévio 

de inconsistências 

de alguma 

informação de 

reporte de fraude



Este Think Tank antes e durante o Estudo?

Objetivos
Avaliação 

Viabilidade

Cooperação 

durante o 

Estudo

• Conhecer a fraude não reportada;

• Caracterizar e prever o risco de fraude 

nos Fundos Estruturais em PT partindo 

da fraude cometida;

• Contribuir para conhecer a fraude e as 

irregularidades detetadas nos Fundos 

estruturais em PT!

• Em 5.3.2021 TT pede ao OLAF

esclarecimentos sobre acesso a dados

do IMS | OLAF afirma ser da

competência da IGF;

• Em 18.8.2022 é solicitado acesso a

dados de processos ao CSM | Em

31.8.2022 autoriza;

• Várias reuniões com todos

fornecedores de dados | Não foram

identificadas inviabilidades

• Projeto / Estudo inicia-se a 01.04.2022, com a

duração de 12 meses (01.04.2023);

• IGF, ADC e IFAP, suscitam limitações de 

acesso aos dados, invocando RGPD 

durante cerca de um ano;

• TT interveio em 16 das 23 reuniões tidas 

para desbloquear acesso aos dados 

(maio de 2022 a maio de 2023)



Este Think Tank antes e durante o Estudo?

Resultados da 

cooperação Perplexidades

• Acordo Quadro é assinado a 23.03.2023 – 8 dias

antes do fim do estudo!

• Dados facultados: 21.04.2023 (MJ, IGF) | 7, 12.06.2023

(IFAP) | Prorrogação do prazo do Estudo por 2x!

• Entrega de dados incompleta por todas entidades!

• ADC entregou dados públicos, apesar das questões

RGPD suscitadas!

• Dados subtraídos à equipa técnica: impacto nos

objetivos do estudo;

• Dados analisados: impossibilidade de cruzamento

de mais de 50% dos dados fornecidos, empobrecem

significativamente o resultado;

• O contexto inviabiliza o conhecimento da fraude

nos Fundos Estruturais em Portugal
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O que se pretende com este evento

Resultados | Conclusões

Recomendações

Conhecimento

Impacto 

para 

Mudança

Escrutínio



O que queremos mesmo?
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