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PROPOSTA DE
ORDEM DE TRABALHOS

1. Aprovacao da proposta de Ordem de Trabalhos e outras informacoes
2. Funcionamento do Comité de Acompanhamento
3. Debate sobre o ponto de situacao do POISE e POCH
4. Debate sobre o0 ponto de situacao do PESSOAS 2030
b. Apresentacao e aprovacao dos critérios de selecao
Cursos de Especializacao Tecnologica(CET)
Modelo de Apoio a Vida Independente (MAVI)
6. Prossecucao dos principios horizontais

7. Qutros Assuntos
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2. Funcionamento do
Comiteé
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Auscultacao dos membros

PORTUGA :
Geessons gPo0an Rl S

g F

YIXTE

Que modelo de reuniao do Comité de Acompanhamento do
PESSOAS 20307

. Qual a importancia de um o6rgao como o Comité de

Acompanhamento do PESSOAS 20307

3. 0 que espero daminha participacao nesta reuniao do Comité?

. Sugestoes para dinamizagao mais interativa dos Comites de

Acompanhamento.



3. Ponto de situacao
POCH e POISE

-reporte a 30/04/2024 -
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EIXO1

Formacao Inicial de
Jovens

EIX0 2

Ensino superior e
Formacgao Avanc¢ada b

EIXO0 3

Aprendizagem ao
Longo da Vida

EIXO 4

Qualidade e Inovacgao
na Educacao

294 866
Jovens apoiados

41%F 59% M

128 457

Estudantes apoiados

62% F 38% M

661590

Adultos apoiados

56% F 44% M

89 531

Docentes apoiados

w 80% F 20% M




Ponto de Situacao Global (com MEA)

M€ =Milhoes €

AVISOS CANDIDATURAS
3.611M€ P . .
113% o 87 avisos ‘a 8.410 candidaturas
:\) 4.842 M€/FSE =] 5.5626 M€/CT
3.278 M€ 3.279 M€
102% 1087 COMPROMISSO EXECUGAO
o 7-000 operagoes Z 3.278 ME/FSE
| | | | 3 3.611 ME/FSE -
Programado Compromisso Executado Pago
% Nota: Inclui operacdes aprovadas ao abrigo dos 7 avisos langados através do Mecanismo

Extraordinario de Antecipacao (MEA) e ndo enquadrados definitivamente no
PESSOAS 2030 ou no PO CH, em fungao do encerramento deste ultimo Programa:

69 PESSOAS AA Cofinanciado pela . o :
429 2030 = ‘!2030 - Unido Eoropeta. Compromisso: 300M€/FSE | Execugéo: 230 M€/FSE | Pagamentos: 235 M€/FSE e



Ponto de Situacao Global (sem MEA)

M€ =Milhoes €

3.312M€ AVISOS CANDIDATURAS

1049 3.048M€ [ 3.044 M€
U U . .
959 s 80 avisos L 1.772 candldaturasJ

3.197 M€

95%
=) 4.177 M€/FSE 5.145 M€/CT

COMPROMISSO EXECUCAO

#poys 6-385 operagoes 3.048 M€/FSE
o 3.312 ME/FSE >

[ T T T

Programado Compromisso Executado Pago

=
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Execucao do Eixo 1(sem MEA)

M€ =Milhoes €

1.714 M€

1.750 M€
102%

1.640 M€
96 %

1.642 M€
96 %

f

T

T

Programado Compromisso Executado

T

s"a PESSOAS
2030 =

IJ

PORTUGAL

2030

Cofinanciado pela
Unido Europeia

Pago

|

Meta Execucao

~

-
w . . o« e e \
o dJovens zilp0|ados nas ofertas formatl\{as dirigidas a L4650  45.233:101% @
'8. promocao do sucesso educativo de nivel ISCED 2
@©
N »
= Jovens apoiados nos cursos de dupla certificacao 300.000 249.633:83% L&
@© . '
@ denivel ISCED 3
(2

\

Resultados

Diplomados nas ofertas formativas dirigidas a
promocao do sucesso educativo de nivel ISCED 2

80% 84%

Diplomados nos cursos de dupla certificacao de
nivel ISCED 3

70% 69%

Alunos transitados para 0 ano de escolaridade
seguinte nos cursos de nivel ISCED 2

85% 83%

Empregabilidade ou prosseqguimento de estudos
nos 6 meses sequintes a conclusao dos Cursos
Profissionais

50% T4%




Execucao do Eixo 2 (sem MEA)

M€ =Milhoes €

512 M€
98%

512 M€
98%

f

T

T

Programado Compromisso Executado

=

s"a PESSOAS
2030 =

i

PORTUGAL

2030

Cofinanciado pela
Unido Europeia

Pago

Realizagoes

Resultados

|

Meta Execucao
Bolseiros doutoramento apoiados 3.500 4.320;123%
Estudantes apoiados pela acao social no ensino 100.000  116.055: 116%
superior (ISCED5, 6, 7) ' U
Cursos técnicos superiores profissionais 6.500 6.592; 101%
Estudantes apoiados pela acao social nos niveis 659 65,
ISCED 5, 6 e 7que concluiram o curso ° °
Doutoramentos concluidos 70% 53%
Estudantes certificados nos Cursos Técnicos
Superiores Profissionais de nivel ISCED 5 ou que 65% 59%

L prosseguiram estudos




Execucao do Eixo 3 (sem MEA)

M€ =Milhoes €

f

T

T

Programado Compromisso Executado

=

s"a PESSOAS

i

PORTUGAL

2030

Cofinanciado pela
Unido Europeia

Pago

Realizagoes

Resultados

e ..

Execucgao

4 N
Adul't(')s apimados em cursos dfa fgrmagao com 50.000 59.024: 118% @
certificacao escolar e/ou profissional
Pessoas apoiadas nos cursos de aprendizagem de 41.000 43.171:1056% @
dupla certificacao do nivel ISCED 3 ' o

o %

-

Adultos certificados em cursos de formagao com 60% 559, I
certificacao escolar e/ou profissional
Diplomados nos Cursos de Aprendizagem de dupla 61% 57% It
certificacao de nivel ISCED 3




Execucao do Eixo 4 (sem MEA)

M€ =Milhoes €

222 M€

105%

I

T

T

Programado Compromisso Executado

s"a PESSOAS
2030 =

IJ

PORTUGAL

2030

5

Cofinanciado pela
Unido Europeia

Pago

Realizagoes

Participantes apoiados em acoes de formacao de

guen .

Execucao

docentes e outros agentes de 205.000  285.991; 140% @
educacao/formacao

Novos psicologos apoiados 300 305;102% @
Equipamentos informaticos - alunos carenciados o S
- Mais desenvolvidas 105.000 14.824; 109% @
Equipamentos informaticos - professores

- Menos desenvolvidas 52.000  52.932;102% @
- Emtransicao 5.000 5.588; 112% @&
- Mais desenvolvidas 22.500 25.142; 12% @
Valor do equipamento de Tl e software/licengas

financiados em resposta a COVID-19

- Menos desenvolvidas (€) 42.613.170  41.981.861; 98% @
- Em transicao (£€) 10.541.848  9.801.533; 93% @
- Mais desenvolvidas (€) 48.436.922 47.947.227; 97% @

~

J

13



Execucao do Eixo 4 (sem MEA)

(continuacao)
M€ =Milhdes €

il
Meta Execucao

222 M€ Participantes que concluiram agdes de formagao
105% 204 M€ continua dirigidas a docentes e outros agentes de 95% 96%
96% educacgao/formagao
Alunos por psicologo em equivalente a tempo 1140 811
" integral
o
'g Numero médio de alunos por computador
+  -Menos desenvolvidas 1.5 2 pi
: w : : 7 -Emtransicéo 1,9 1,6 ©)
Programado Compromisso Executado Pago & -Mais desenvolvidas 2.2 1.9 @

T

PORTUGAL .
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Execucao do Eixo 5(sem MEA)

M€ =Milhoes €

Meta Execucao
4 N

Estudos e avaliacoes realizados 5 6:120% @

Acdes de acompanhamento on spot 280 446;160% @

Realizagoes

[ T T T K /
Programado Compromisso Executado Pago

=

PORTUG, .
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Indicadores da Comunicacao

Acoes de Informacgao,
divulgacao e
publicitacao do PO CH

Noticias e eventos no website 1.731
Publicagdes em redes sociais (Facebook, Twitter, Linkedin e Instagram) 8.450
Ever)tgs d? divulgacao e comunicacao (inclui Roteiro Capital Humano) e 90
participacoes em eventos externos

Campanhas e projetos especiais 56
Videos e Story Telling 199

PORTUGAL N
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Quadro de Desempenho (sem MEA)

Indicador

Execucgao

30/04/2024

Taxa de
Execucgao

Jovens apoiados nos cursos de dupla certificacao de nivel ISCED 3 300.000 249633 83% Lk
Despesa certificada 2.016.470.589 € 1.639.5681.331€ 81% L
Estudantes apoiados pela Agao Social no ensino superior nos niveis ISCED 5,6 e 7 100.000 116.055 16% @&
Bolseiros de doutoramento apoiados 3.500 4.318 123% @
Despesa certificada 614.117.647€  501.648.367€  82% L
Adultos apoiados em cursos de formagao com certificagao escolar e/ou profissional 50.000 59.024 18% @
Pessoas apoiadas nos cursos de dupla certificacao do nivel ISCED 3 41.000 43.171 105% @
Despesa certificada 845.882.353 € 621.654.156 € 73% Lt
Participantes apoiados em acdes de formacao de docentes ou outros agentes de educacao e formacao 205.000 285.991 140% @
Novos psicélogos em equivalente a tempo integral, apoiados 300 305 102% @
Valor do equipamento de Tl e software/licencas financiados em resposta ao COVID-19(- desenvolvidas) 42.613.170 € 41.981.861 € 98% @
Valor do equipamento de Tl e software/ licengas financiados em resposta ao COVID-19 (em transicao) 10.541.848 € 9.801.533 € 93% @
Valor do equipamento de Tl e software/ licengas financiados em resposta ao COVID-19 (+ desenvolvidas) 48.436.922 € 47.163.833 € 97% @
Despesa certificada (- desenvolvidas) 166.813.407 € 142.018.673 € 85% @
Despesa certificada(em transicao) 13.177.310 € 9.337.490 € 86% @
Despesa certificada (+ desenvolvidas) 96.873.844 € 46.995.191 € 49% @&

PORTUG, .
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Principais Conclusoes das Avaliagoes

: Q o - :

« A mobilizacao de recursos publicos e comunitarios continua a ser « Fragilidade do alinhamento dos resultados em Formacgao
essencial para a Formagao Avangada. Avangada com os objetivos de maior valorizagao economica do
conhecimento.

« 90% dos bolseiros encontra-se empregado ou em pos-

doutoramento.
« Existe um efeito liquido da frequéncia do curso profissional para « Alunos dos Cursos Profissionais demonstram, face a matricula
uma melhoria do sucesso escolar e empregabilidade. no ensino superior, resultados em sentido negativo, quando

. Contributo dos Cursos Profissionais para a reducdo das comparados com os dos Cursos Cientifico-Humanisticos (CCH).

desigualdades sociais, pois aumentam as probabilidades de « Fragilidades nas questoes que envolvem a valorizacao da escola e
sucesso escolar. das ofertas, apesar do registo de varias acdes que tentam
contrariar esta tendéncia; e nas questdes da calibragem da oferta
educativa em resposta as necessidades mercado de trabalho.

« Entre 2014 e 2019, a taxa de participacao da populacao em agoes de + A reducao do desemprego limitou a procura de atividades de
Aprendizagem ao Longo da Vida (ALV) subiu 0,9 p.p., atingindo os formagao por parte de desempregados e inativos, sobretudo de
10,5% em 2019 cursos de duracao mais longa, como os Educacao e Formacao de

Adultos (EFA).

« Participantes desempregados tém 18 vezes mais hipoteses de
trabalhar pelo menos um dia no ano apdés a conclusao. « A falta de interesse e de motivacao dos adultos em participar em

« Participantes empregados tém 4 vezes mais hipoteses de trabalhar programas de formacao.

\_ pelo menos um dia no ano apdés a conclusao. AN )

PORTUG/ .
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PO ISE

PROGRAMA OPERACIONAL
INCLUSAO SOCIAL
E EMPREGO




+DE1,5 M~IH6ES DE PESSOAS APOIADAS NA SUA (RE)
INSERGAO PROFISSIONAL E /0U SOCIAL (61%0e39%0)

.' -

[

K\ 4\ tf [h..

485 169 88 239

Promover ainclusdo Pessoas apoiadas d‘ Técnicos e Voluntarios Projetos apoiados para
social e combater a grupos desfavorecidos o - “"7 apoiados em formacéo publicos desfavorecidos
pobreza e a discriminagao Jf 61%F 39% M ) BI%F 19%M e de inovacéo social
(sem MEA)

SRS N30 [ | catmechepe




Ponto de Situacao Global (com MEA)

M€ = Milhoes €
2.217 M€ 2'13046'7:/% 2.235M€ f 2.218M€ AVISOS CANDIDATURAS
101% 1007 a2 130 avisos q 11.796 candidaturas
=) 2.438 M€/FSE = 5.368 M€/CT
COMPROMISSO EXECUCAO

'5,"\ 4.962 operagoes g 2 235 M€/FSE
@ 2.343 ME€/FSE >

Programado Compromisso Executado Pago

% Nota: Inclui operacdes aprovadas ao abrigo de um 1 aviso langado através do Mecanismo

Extraordinario de Antecipagao (MEA) e ndo enquadrado definitivamente no PESSOAS 2030 ou
) no PO ISE, em fungéo do encerramento deste ultimo Programa:
ofinanciado pela Compromisso: 86 M€/FSE | Execucdo: 26 M€/FSE | Pagamentos: 29 M€/FSE @

PORTUGAL
gghEssoas 495030



Ponto de Situacao Global (sem MEA)

M€ = Milhoes €

2.217Me || 2258M€ M 2209me § 2.189Me AVISOS CANDIDATURAS
102% . .
0 RN um4 129 gvisos [ -:||| 11.699 candidaturas}

=) 2.378 M€/FSE = 5.265 M€/CT

COMPROMISSO EXECUCAO

gy 4875 Operacoes [ g 2.209 M€/FSE }

“¥ 2258 ME€/FSE

Programado Compromisso Executado Pago

=

PORTUGAL Cofi ;
Gyressons gfonan R G @




Execucao do EIXO 1(sem MEA)

Kﬁf](ﬁ
Meta Execucao

M€ =Milhdes €
f . . . .
Z:trgcilé)san:i?igseizenr:izregados que beneficiam dos 59 900 64.348:107% @
823 M€ glosp
104% Participantes desempregados que beneficiam dos 65.000 71.514: 110% @&
" apoios a contratacao
o
tg Particip~ag6es de desemp~regados em unidades de 803.200 841.277:105% @
ﬁ formacao de curta duracao
Tg Particip~ag6es de empreg~ados em unidades de 1.223.100 1.810.899:148% @
iz | formacao de curta duracao
\ /
e N
Part|p|pantes err?p'regafios 6 mese’s (.jep0|s'de' 60% 70% &
terminada a participacao num estagio profissional
[ I I I w
Programado Compromisso Executado Pago §| Participantes empregados 6 meses depois de 45% 81% @&
o terminada a participagcao nos apoios a contratacao
S
% 8 Participagées certifi~cadas de desemp~regados em 899, 88% ©)
o unidades de formacao de curta duracao
- )

flll Cofinanciado pela
Unido Europeia

69 PESSOAS
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Execucao do EIX0 2 (sem MEA)

M€ = Milhoes € ﬁﬁﬁ(ﬁ
Meta Execucao

-
Participantes NEET que beneficiam dos estagios 61.700 65.747: 107% @&
profissionais ' S °
460 M€ 462 M€ 462 M€ n
100% 100% .8 Participantes NEET que beneficiam de apoios ao 23 700 26.660; 112% @
& emprego
N
‘@ Participacdes de jovens NEET em agdes 335 333:99% @
2| qualificacao/ educacéo '
= \_
4 N
8 Participantes desempregados que chegam ao fim 60% 89% &
'g daintervencao apoiada pela IEJ
el
I T T T E .. . . .
Programado Compromisso Executado Pago 8 tP:rrr:icrigggt;[s);rotirzig;ngpérsaz ?Erjeses depois de 45% 68% ©)
(2
& J

6o PESSOAS ‘ J PORTUGAL

2030

MCEl Cofinanciado pela
Unido Europeia



Execucao do EIX0 3 (sem MEA)

M€ = Milhoes €

Programado Compromisso Executado Pago

=

6o PESSOAS ' J PORTUGAL

2030

flll Cofinanciado pela
Unido Europeia

izacoes

Real

gusl ...

Execucao

Participacoes de pessoas com deficiéncia e

~

Ksoc:ial apoiados

. : > 19.400  29.285;151% @
incapacidade em formacao

Participacoes de pessoas de grupos .
desfavorecidos, incluindo desempregados, em 748.200  866.780; 116% @
unidades de curta duracao

Estudantes desfavorecidos apoiados pela agao a0
social no ES nos niveis ISCED 5,6 e 7 65.400 71212;109% ©
Vitimas apoiadas 3.270 7.564; 231% @&
Part!cu?agé.es em agﬁgs de for.m.agéo parg 143.800 155.644; 108% @
profissionais dos servicos sociais e de saude

Projetos apoiados de diversificacao e aumento da 11mo
qualidade das respostas sociais 500 337:m2% ©
Projetos apoiados de inovagao e experimentacao 420 503 125% @

v

b



Execucao do EIX0 3 (sem MEA)

(continuagao) ﬁﬁﬁ(ﬁ
e Hinoes © Meta Execugio

@ N
Participacoes certificadas de grupos

desfavorecidos, incluindo desempregados, em 70% 92% @&
unidade de formacgao e curta duracao

Parjclt.:lpag.:oes. certlflgadas de pessoas com 61% T6% &
deficiéncia e incapacidade em formacao

V|t|m§s que avaliaram de forma positiva o0 apoio 80% 929, &
recebido

Projetos concluidos de diversificagao e aumento 90% 839

da qualidade das respostas sociais

‘ ‘ ‘ ! 8 Participagoes concluidas em agoes de formagao . . )
Programado Compromisso Executado Pago S | paraprofissionais dos servicos sociais e de saude 90% 98% ©
el
a Projetos de inovacao e experimentacgao social T0% 62% TF
% cdé concluidos
\_ J

MCEl Cofinanciado pela
Unido Europeia

Ggressons  gB5na



Execucao do EIXO 4 (sem MEA)

M€ = Milhoes €

Execucao
(- N
Trabalhadores cujos salarios sao 277
cofinanciados pela Assisténcia Técnica
Acdes de controlo 319
o
Acodes de Informacao, divulgacao e
10
34 M€ g publicitacao do programa 5.057
.E
E Estudos e avaliacoes realizadas 5
[ I I I K J

Programado Compromisso Executado Pago

T

MCEl Cofinanciado pela
Unido Europeia

69 PESSOAS
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Indicadores da Comunicacao

Acoes de Informacgao,
divulgacao e
publicitacao do PO ISE

Noticias e eventos no website 340
Publicagdes em redes sociais (Facebook, Twitter., Linkedin e Instagram) 2.945
Campanhas e projetos especiais 1
Videos e Story Telling 35

PORTUGAL ; ;
soeessons ¢Bo030 Rl Comen




Quadro de Desempenho (sem MEA)

Indicador Meta Final Execugao Taxa df:
2023 30/04/2024 Execucgao
Participantes desempregados que beneficiam dos estagios profissionais 59.900 64.348 107% @
Participacoes de empregados em UFCD 1.223.100 1.810.899 148% @
Participacoes de desempregados em UFCD 803.200 841.277 105% @
F11- Despesa Certificada (DPT) 945.325.979 € 780.220.751 € 83%
Participantes NEET que beneficiam dos estagios profissionais 61.700 65.747 107% @
Participantes NEET que beneficiam de apoios ao emprego 23.700 26.660 12% @&
Participacoes de jovens NEET em agoes de qualificagao/educacao 335 333 99% @
F21- Despesa Certificada (DPT) 490.039.257 € 483.754.743 € 99% @
Participagoes de pessoas com deficiéncia e incapacidade em formagao 19.400 29.285 51% @
Participagoes de pessoas de grupos desfavorecidos, incluindo desempregados, em UFCD 748.200 866.780 116% @
Estudantes desfavorecidos apoiados pela agao social no ES nos niveis ISCED 5,6 e 7 65.400 71.212 109% @
F31- Despesa Certificada (DPT) 1.092.727.330 €  920.517.759 € 84% L%

PORTUGAL ; ;
soeessons ¢Bo030 Rl Comen
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Ultima Reprogramacao

M€ =Milhdes €
Aprovada pela CE em 13/11/2023 - Decisao n.2 C(2023) 7815
a N
Total: 2.217.002 M€
M Programacao M Apdsreprogramacao B Reprogramacao
. 34.350
Eixo 4 I 34.350
. 928.818
. 450.306
Eixo 2 460.306 10.000
803.527
793.527 S
o /
6o P

gooessoas #95030



Principais Conclusoes das Avaliagoes

Q.

Eficacia da Iniciativa para o Emprego dos Jovens (IEJ) no
cumprimento dos seus objetivos e na resposta aos jovens
NEET.

Eficacia da IEJ na melhoria das condigoes de empregabilidade
dos participantes. 7 em cada 10 participantes que concluiram a
intervencao deixaram de ser NEET nas 4 semanas apos a IEJ.

~

A relevancia da IEJ é evidente. Porém, esta ndo abrangeu de
igual forma o universo de NEET, tendo ficado afastada de
publicos mais dificilmente rastreaveis, como os inativos.

Menor impacto das medidas na criagao de emprego proprio,
no ambito das medidas de empreendedorismo, aspeto que
sofreu influéncia da recuperacao do ciclo econdmico que
motivou desisténcias.

Enorme relevancia do trabalho realizado pela EMPIS na
ativacao no terreno no ambito da inovagao social.

Menor evidéncia de internalizagao da abordagem da inovacao
social, ainda que com boas perspetivas, em particular no
ambito das politicas ativas de emprego.

o

Os projetos Contratos Locais de Desenvolvimento Social
(CLDS)reportam ter alcangando os seus objetivos.

O Programa CLDS revelou-se um instrumento de reforgo da
Rede Social, com forte articulagcdo com as intervengoes dos
servicos do IEFP, I.P. e da medida Rendimento Social de
Insercao (RSI).

s"a PESSOAS

J PORTUGAL Cofinanciado pela
2030 Unido Europeia

Areas como a intervencao familiar e a mudanca de atitudes e
disposicoes dos destinatarios sao mais valorizadas do que a
transformacao efetiva das suas condigoes de vida.

Nao obstante os bons resultados em diversas dimensoes,
reforca-se a necessidade de desenvolvimento de
mecanismos de acesso a informacao que permita melhorar a
evidéncia do impacto dos CLDS nas metas globais de
combate a pobreza.




Principais Conclusoes das Avaliagoes

ﬂ ( Avaliacdo Intercalar

» Estagios e apoios a contratacao, sequndo a analise contrafactual, tiveram efeitos muito positivos no acesso ao emprego e na
aprendizagem ao longo da vida. As taxas de conclusao dos estagios foram elevadas.

* O apoio e protecao as vitimas de violéncia doméstica e de género, o acompanhamento de agressores e a formacao de publicos e de
atores estratégicos com papel fundamental na resposta ao problema da violéncia doméstica e de género.

PORTUGAL .
Gpessons oo R e



4. Ponto de situacao
PESSOAS 2030

-reporte a 30/04/2024 -
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60 PESSOAS

PROGRAMA DEMOGRAFIA,
QUALIFICAGOES
E INCLUSAO




Avisos Lancados

D) PESSOAS-2023-1

PP PESSOAS-2023-2
PP PESSOAS-2023-3
P) PESSOAS-2023-4
PP PESSOAS-2023-5
PP PESSOAS-2023-6

PP PESSOAS-2023-7

PESSO0AS-2023-8

pp PESSOAS-2023-9

Codigo do Aviso Tipologia de Operacao

Formacao Avancada

Capacitacao dos Parceiros da Comissao Permanente de Concertagao Social
(CPCS)

Territérios Educativos de Intervencgao Prioritaria (TEIP)

Estruturas de atendimento, acompanhamento e apoio especializado a vitimas
de violéncia domeéstica e violéncia de género

Respostas de acolhimento de emergéncia de vitimas de violéncia doméstica e
violéncia de género

Estruturas de atendimento e acompanhamento a vitimas de trafico de seres
humanos

Estruturas de acolhimento e protecao a vitimas de trafico de seres humanos

Bolsas de ensino superior para alunos carenciados - ano letivo 2023/2024

Capacitacao de parceiros da economia social do Conselho Nacional da
Economia Social (CNES)

34 Avisos fechados

Dotacao Total Dotacao FSE+

188.235.294 € 160.000.000 €

5.800.000 € 5.230.000 €

23.529.412 € 20.000.000 €

8.5670.000 € 7.284.500 €

5.180.000 € 4.403.000 €

510.000 € 433.500 €

777.000 € 660.450 €

94.117.647 € 80.000.000 €

3.058.824 € 2.600.000 €

PORTUGA :
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Avisos Lancados
34 Avisos fechados

Codigo do Aviso Tipologia de Operagao

Dotacao Total Dotagao FSE+

PESSOAS-2023-10  Reforgo dos Servicos de Psicologia e Orientagao 8.823.529 € 7.500.000 €
PESS0AS-2023-11  Apoios a Contratagao 85.500.000 € 72.675.000 €
PESSOAS-2023-12  Privacao Material - Aquisicao 72.000.000 € 64.800.000 €
PESSOAS-2023-13 Bolsas de ensino superior para alunos carenciados - ano letivo 2021/2022 94.117.647 € 80.000.000 €
PESSOAS-2023-14 Bolsas de ensino superior para alunos carenciados - ano letivo 2022/2023 94.117.647 € 80.000.000 €
PESSOAS-2023-15 Programa Escolhas 12.352.941 € 10.500.000 €
PESS0AS-2023-16  Territorios Educativos de Intervencao Prioritaria (TEIP)- Ano letivo 2023/2024 23.529.412 € 20.000.000 €
PESSOAS-2023-19  Vida Ativa emprego qualificado 83.823.529 € 71.250.000 €

Qualidade e eficiéncia do sistema de educacao e formagao para promocao do
sucesso escolar - PRA -2021/2022

PORTUGA :
Geessons gPo0an Rl S (36

PESSOAS-2023-20 76.823.529 € 65.300.000 €




Avisos Lancados

Codigo do Aviso Tipologia de Operagao

PESSOAS-2023-21

PESSOAS-2023-22

PESSOAS-2023-23

PESSOAS-2023-24

PESSOAS-2023-25

PESSOAS-2023-26

PESSOAS-2023-27

PESSOAS-2023-28

Dotacao Total

Qualidade e eficiéncia do sistema de educacao e formagao para promocao do

sucesso escolar - PRA -2022/2023 76.825.529 €
Cursos Profissionais - 2021/2022 - Publicas 70.588.235 €
Cursos Profissionais - 2021/2022 - Privadas 229.411.765 €
Cursos Profissionais - 2022/2023 - Publicas 70.588.235 €
CEF -2021/2022 - Privadas 15.294.118 €
CEF -2021/2022 - Publicas 4.705.882 €
CEF -2022/2023 - Privadas 15.294.118 €
CEF -2022/2023 - Publicas 4.705.882 €

34 Avisos fechados

Dotacao FSE+
65.300.300 €
60.000.000 €

195.000.000 €
60.000.000 €
13.000.000 €

4.000.000 €
13.000.000 €

4.000.000 €

PORTUGA :
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Avisos Lancados

Codigo do Aviso Tipologia de Operagao

34 Avisos fechados

Dotacao Total Dotagao FSE+

Cursos profissionais - ano letivo 2023/2024 - promovidos por

FESS SRl estabelecimentos publicos de educacao

58.823.529 € 50.000.000 €
Cursos de educagao e formacao de jovens (CEF)-ano letivo 2023/2024 -

FlEssisAlE promovidos por estabelecimentos publicos de educacao

2.352.941€ 2.000.000 €

PESSOAS-2023-29 Privagao Material - Distribuicao 12.500.000 € 11.250.000 €

Recuperacao das aprendizagens, promogao do sucesso escolar e combate as

HESSASAE desigualdades (PRA)

77.058.824 € 65.500.000 €

PESSOAS-2024-3  Formagoes Modulares Certificadas 223.529.412 € 190.000.000 €
PESSOAS-2024-4  Estagios Profissionais 227.000.000 € 192.950.000 €
PESSOAS-2024-5  Cursos profissionais - ano letivo 2023/2024 241.176.471 €  205.000.000 €
PESSOAS-2024-8  Cursos Profissionais - 2022/2023 - Privadas 229.411.765 €  195.000.000 €

PORTUGA :
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Avisos Lancados

Codigo do Aviso Tipologia de Operagao Dotacgao Total

PESSOAS-2024-2

PESSOAS-2024-6

PESSOAS-2024-7

PESSOAS-2024-9

PESSOAS-2024-10

Assisténcia Técnica 95.294.118 €

Centros especializados em qualificacao de adultos e processo de

reconhecimento, validacao e certificacao de competéncias - Centros Qualifica 100.000.000€

Aprendizagem de lingua portuguesa por cidadaos estrangeiros 4.000.000 €
Cursos de Educacao e Formagao de Jovens - ano letivo 2023/2024 15.294.118 €
Acdes de sensibilizagao e campanhas 858.824 €

5 Avisos abertos

Dotacao FSE+
81.000.000 €

85.000.000 €

5.400.000 €
15.000.000 €

730.000 €

PORTUGA o
e Woozo HESmER



Avisos Lancados

M€ = Milhoes €

Até 08/11/2023 (3.2 Reuniao CA)  [INNEIERERON 1o

Fundo: 1836 M€

De 09/11/2023 até 14/05/2024 Nacional: 323 M€

Fundo: 2 260 M€

Total AAC lancados SISy

Dotacao global PESSOAS 2030
Dotacao langcada em AAC 6.682,43 M€
2.654 M€

Bl Cofinanciado pela
S Uniao Europeia

oo #5030



Plano Anual de Avisos (2.2 Revisao)

M€ = Milhoes €

05/2024 . Fundo: 972 M€
04/2025 37 Avisos Nacional: 172 M€ >

7

01a04/2025

09 a12/2024

05 a 08/2024

Quadrimestre 1 Quadrimestre 2 Quadrimestre 3

GoEses 95030




Plano Anual de Avisos (2.2 Revisao)

05/2024 ) Fundo: 415 M€
08/2024 10 Avisos Nacional: 73 M€ >

Qualificacao de pessoas com deficiéncia e ou incapacidade

Acoes do Mercado Social de Emprego (MSE)

Modelo de Apoio a Vida Independente (MAVI)

Cursos de Educacao e Formacao de Adultos (EFA) - privadas

Cursos de Educacao e Formacao de Adultos (EFA)- publicas e privadas
Capacitacao paraainclusao

Apoio ao emprego de pessoas com deficiéncia e ou incapacidade
Cursos de Aprendizagem

Centros Nacionais de Apoio a Integracao de Migrantes(CNAIM)

Apoio técnico e financeiro a organizagoes da sociedade civil (ONG) que atuam na area da igualdade
e nao discriminacao

NN N N N
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Plano Anual de Avisos (2.2 Revisao)

09/2024 . Fundo: 460 M€
12/2024 20 Avisos Nacional: 81 M€

v Capacitacao dos Parceiros da Comissao Permanente de Concertacao Social (CPCS)

v Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria(TEIP)

v Sistema de antecipacao e adequacao de competéncias para o emprego

v' Respostas de acolhimento de emergéncia de vitimas de violéncia doméstica e violéncia de género

v Qualificacao do sistema de promocao e protecao de criangas e jovens em perigo e promogao da
desinstitucionalizacao

v" Promocao daigualdade de género no trabalho, de combate a segregacao profissional e de
mitigacao do gap salarial de género

v Instrumentos especificos de apoio e protecao as vitimas - Teleassisténcia

v Estruturas Locais de Apoio ao Emprego

v Estruturas de atendimento, acompanhamento e apoio especializado a vitimas de violéncia

domeéstica e violéncia de género
v Estruturas de atendimento e acompanhamento a vitimas de trafico de seres humanos

PORTUGA o
e Woozo HESmER



Plano Anual de Avisos (2.2 Revisao)

09/2024 20 Avisos | Fundo: 460 M€ )
12/2024 : Nacional: 81 M€

Estruturas de acolhimento e protecao a vitimas de trafico de seres humanos

Cursos profissionais - ano letivo 2024/2025 - publicas

Cursos profissionais - ano letivo 2024/2025 - publicas e privadas

Cursos de Especializacao Tecnolégica(CET)

Cursos de educacao e formacgao de jovens (CEF)-ano letivo 2024/2025 - publicas
Cursos de educacao e formacgao de jovens (CEF)- ano letivo 2024/2025 - publicas e privadas

Capacitacao paraainclusao

Capacitacao de publicos estratégicos para a cidadania e inclusao, com vista a inclusao de PCDI
Bolsas de ensino superior para alunos carenciados - ano letivo 2024/2025

Apoio financeiro e técnico a organizacoes da sociedade civil de populacoes imigrantes, refugiadas

AN NN NV VD U N N NN

e populacao ciganas

PORTUGA o
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Plano Anual de Avisos (2.2 Revisao)

01/2025 . Fundo: 97 M€
04/2025 7Avisos Nacional: 17 M€ )

Qualificacao e especializacao do sistema nacional de intervencao precoce nainfancia

Planos Locais de Inclusao da Populacao Cigana
Insercao Socioprofissional da Comunidade Cigana
Formacao de publicos estratégicos

Formacao Avancada

Estagios na Iniciativa ALMA

N N N N N MR

Acdes no ambito do Plano de Acao para o Envelhecimento Ativo e Saudavel

PORTUGA :
Geessons gPo0an Rl S



Execucao Global

CANDIDATURAS APRESENTADAS

atam's 39 avisos 3048 candidaturas
4 2.654 M€/DPT [j 2.655 M€/DPT
2.260 M€/FSE + ' 2.257 M€/FSE +
COMPROMISSO EXECUCAO
1026 operacoes 933 operacoes
1.132 M€/DPT g 623 M€/DPT
966 M€/FSE+ 529 M€/FSE +

PAGAMENTOS

959 operacoes
594 M€/DPT
505 M€/FSE +

PORTUGA i
Gomsos o030 s



Execucao por Prioridade

Dotacao N.2 Dotagcao FSE+ Compromisso Taxade Execucao Taxade Pagamentos Taxade

ERCeee FSE+ Avisos  dos Avisos FSE + Compromisso FSE + Execucao FSE + Pagamento

I 765.500.000€ 3 35,1% 76.235.040 € 10,0% 0€ 0.0% 7.583.133 € 1,.0%
! 2.004.000.000 € 8 46,5% 375.517.936 € 18,7% 242.069.250 €  12,1% 201.705.969 € 10,1%
11! 734.500.000€ 3 47,1% 0€ 0.0% 0€ 0,0% 0€ 0.0%
Iv 711.100.000€ 9 7,8% 16.692.191 € 2,3% 14.049.638€  2,0% 13.610.342 € 1,.9%
' 1.183.641.083 € 13 42,2% 595.623.891 € 33.4% 273.204.360 €  23,1% 276.092.623 € 23,3%
Vi 202.688.335€ 2 37,5% 80.318.119 € 39,6% 0€ 0.0% 0€ 0.0%
Vil 90.000.000€ 1 90,0% 22.100.000 € 24,6% 0€ 0.0% 5.525.000 € 6,1%
TOTAL  5.691.329.428 € 39 39,7% 966.487.178 € 17,0% 529.323.248€ 9,3% 504.516.968 € 8,9%

PORTUGA i
Gomsos o030 s 27



Execucao por Prioridade

Componente FSE+

47% 41%

35%
19%
10% 12% 109, -
0% 1% o 0% o% 22" 77
Prioridade | Prioridade Il Prioridade lll Prioridade IV

W Dotacao Avisos ® Compromisso

60 PESSOAS
429 2030z

St Cofinanciado pela
Uniao Europeia

#2030

42%

Prioridade V

33%

Execucao

90%

23% 23%

6%

0% 0% 0%

Prioridade VI Prioridade VI

Pagamento




Tipologias de Operacao

Prioridade |

Prioridade

Prioridade IlI

Prioridade |V

Prioridade V

idades

Prioridade VI

Prior

Prioridade VI

PORTUGA o
e Woozo HESmER

AS 42 Tipologias com critérios definidos
(incluindo CET e MAVI) representam 96%
da dotacao do PESSOAS 2030

Total Com Avisos Com Com~Critérios de Com Metodologia
Lancados Regulamentagao Selecao Aprovados de OCS!
6 3 4 3 1
5 8 4 4 2
7 3 5 5 4
16 9 8 10 5
17 13 12 13 8
4 ) 4 4 2
1 1 0 1 0
56 39 37 40 22




Critérios de Selecao

0 9 Tipologias com critérios de selecao aprovados apos 3.2 Reuniao do CA

v
v
v

Capacitacao para a Inclusao

Instrumentos especificos de apoio e protecao as vitimas - Teleassisténcia

Formacao continua de docentes, formadores e outros agentes de educacao e profissionais do
sistema

Cursos de educacao e formacao de adultos (EFA)

Atribuicao de um montante financeiro associado ao cartao eletrénico para a aquisicao de
géneros alimentares e ou de bens de primeira necessidade

Distribuicao indireta de géneros alimentares e ou de bens de primeira necessidade através da
atribuicao de cartdes eletronicos para a sua aquisi¢cao nos estabelecimentos comerciais
aderentes

Apoio financeiro e técnico a organizagoes da sociedade civil de populagdes imigrantes,
refugiadas e populagao cigana

Qualificagao do sistema de promogao e protecao de criangas e jovens em perigo e promogcao da
desinstitucionalizacao

Sistema de antecipacao e adequacao de competéncias para 0 emprego

PORTUGA i
Gomsos o030 s



Critérios de Selecao

< 2 Tipologias com apresentacao de critérios na 4.2 Reuniao do CA )

v" Cursos de Especializagdo Tecnologica(CET)
v" Apoio aVida Independente (MAVI)

56 TO do PESSOAS 2030

(42 TO com critérios definidos> (14 TO sem critérios definidos)

(96% da dotacao do Programa> (4% da dotacao do Programa >

PORTUGA i
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Fevereiro 2024

Instrumentos de Gestao

Auditoria da IGF [ 1.2 revisdo em curso

% 5o s ' ' 60 PESSOAS Manual de
& PESSOAS 2 2030 Gestéo da Formagio
9 2030 ' 6o PESSOAS
<9 2030

Descrigdo
dos Sistemas de
Gestéo e Controlo

69 PESSOAS
59 2030

Manual de
Procedimentos

PESSOAS
%" 2030

Guia de Regras
de Comunicagao
para Beneficiarios

ESTRATEGIA
ANTIFRAUDE . '

™

MANUAL DE GESTAO
DO RISCO DE FRAUDE

Politica de Formacao

¥2030 H 3
d un h 0 2 0 2 3 #2030 s b -
pr— Marco 2024
Agosto 2023 e ——
- Setembro 2023
Setembro 2023 £ pescons
39 2030=
® L]
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2024
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Acoes de Capacitacao

W 2023 = 2024
Politica de Formagao
1.2 Acao de Capacitagdo sobre Etica e Integridade do
PESSOAS 2030 468
Maio 6, 2024 366
1 AcBo de Capacitagho sabre No ambito da implementagéo da Estratégia Antifraude do PESSOAS 2030, foi 38 2 e 1700
D S TReecns 2y realizada uma Agdo de Capacitagdo sobre Etica e Integridade, no passado dia 23 . ~ . L ~
de abril no auditério do Instituto da Seguranga Social em Lisboa, destinada as N.2 de Acoes N.° Participacoes Horas de Formacao
equipas do Programa, bem como de Organismos Intermédios. z 54 834 4.193

Sessoes de Informacao e Esclarecimento

Sessao informativa Formacoes Modulares Certificadas — ol

Formulario eletrénico de candidaturas no Balcao dos
’ Janeiro 26, 2024 Total
' Na sequéncia da publicacdo do AVISO n.° PESSOAS-2024-3, no dia 19 de janeiro
. i de 2024 para apresentac¢éo de candidaturas a tipologia de operagéo “Formagées 2023
Modulares Certificadas (FMC)”, informa-se que o Programa PESSOAS 2030 vai
realizar uma sesséo de demonstrativa relativa ao formulario eletrénico destas 2024

candidaturas no Balcdo dos Fundos.

gaoessors 95nay [ e @



Plano Estratégico de Comunicacao

STORYTELLING

NEWSLETTER

PANORAMA -/ ' .« fESSoss

60 PESSOAS S e b
29 2030 == . FFORMACAD PROFISSIONAL

TRAJE \RIAS PASSADAS
'\@Runos FUTUROS
O lugar das PESSOAS na era digital

07 de novembro, 0Sh30m

FUNDACAD
*8J gros Mooz ez
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Plano Estratégico de Comunicacao

ACOES COM PUBLICOS

PRESENCA NOS MEDIA

grssoss
ooz HEE .
05, DE VI PESSOA!
@ ‘ E:'snfnm::»:mmtucm & 2030="

Dia da Europa

Compiete o Quize

e p— g A IMPORTANCIA ESTRATEGICA

,@stsosms DA QUAI.IFICACKO DE ADU |.T05

#22030
Areas de Apoio

Emprogo

Formagao de Jovens
EPALVITO

Qualificaciio de adultos

COZINV
PAST \

Incluso Social

Servicos de qualidade

Combate 4 privacao material

Pessonss 2030 ¢ ums dos progremas de

0 noro.
3 5 o \ Portugal 2030. 0 ma
INFORMATICA < =
DE GESTAO atuard em domisios ligados & demografia,

desafios e os ohjelos sociais do Programa.

Cofinanciado pela
Uniao Europeia
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Cursos Profissionais

Prioridade N.2 Avisos Operagoes decididas Fundo Aprovado Fundo Validado Fundo Pago

Il 6 715 221.295.654 € 192.654.535 € 191.235.000 €

2
S\

ESTRATEGICA

w3d0

g

o*"‘

Operacgoes de Importancia Estratégica

&) PESSOAS
49 2030

. ~ . . - . . SFC2021
Comissao Europeia visita cursos profissionais no Agrupamento de
- @ DOC-VTC list on selected i of strategic im... @
Escolas de Ilhavo
Document @
0 Agrupamento de Escolas de ilhavo, entidade beneficidria do programa PESSOAS 2030, recebeu a visita de Gregério de Castro e Diogo Pereira, da Direcao Geral do Emprego, Assuntos ren - i6ns of i importance - Pessoas 2030
Sociais e Inclusdo da Comissao Europeia. Esta visita, inserida no contexto da Reunido Anual de Avaliacdo entre a Comissdo Europeia e as Autoridades Nacionais de Gestdo do Portugal 2030, =
focou-se nos apoios do Fundo Social Europeu+, através do PESSOAS 2030, aos Cursos Profissionais, enquanto Operacdo de Importancia Estratégica no ambito deste Programa. DociiTEre e
on selected { of strategic importance
= CURSOS PROFISSIONAIS
30/04/2024 Meta 2024 Meta final (2029)
90 913 105000 366 000

@ Executado @ Por executar

g™ o030

% 70 o e -
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Indicadores de Comunicacao

Indicadores de Realizagao Meta Resultado
(valores acumulados) 2023 2024 % 2024
SITE
N2 de noticias(no periodo) 90 170 119 132% 47 28%
N2 de sessdes (no periodo) 62.000 100.000 276.508 446% 232.602 233%
N2 de visualizacdes de pagina - HIT (no periodo) 100.000 150.000 179.005 179% 148.542 99%
N2 de utilizadores - (no periodo) 40.000 66.000 129.346 323% 126.588 192%
N¢ de edicdes (PANORAMA EXTERNO) 8 20 9 113% 3 15%
N2 de eventos (organizados pelo o PESSOAS) 1 3 4 400% 14 487%
N2 de participantes 300 700 107 36% 1.784 255%
Média de satisfacao 4 4 4,03 101% 3,56 89%

@ frssos 495530

Bl Cofinanciado pela
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Indicadores de Comunicacao

Indicadores de Realizagao | Meta Resultado
(valores acumulados) 2023 2024 % 2024
REDES SOCIAIS
N2 de sequidores 2.000 5.000 2.217 111% 8.581 172%
N2 de posts no periodo 100 270 60 60% 93 34%
Facebook o o
N.2 de contas alcancadas 43.700 87.400 171.417 392% 73.659 84%
N2 de interacdes acumuladas 1.500 7.100 6.402 427% 4.907 69%
N2 de subscritores 250 700 267 107% 1.563 223%
N2 de posts 80 235 81 101% 73 31%
Instagram N2 de contas alcangadas 2.500 10.250 8.208 328% 15.096 147%
N2 de interacoes 150 620 794 529% 791 128%
N.2 de videos 6 26 11 183 % 1 4%
N2 de sequidores 400 1.000 1.045 261% 4.309 431%
Linkedin N de posts 105 275 98 93% 92 33%
N2 de impressoes 15.000 76.000 31.118 207% 31.184 51%
N2 de subscritores 20 60 18 90% 70 117%
Youtube N2 de visualizacdes de canal 6 26 17 1950% 0 0%
Tempo de Visualizacao 300 1.800 3 1,03 % 0 0%

GEssos g¥o030 Rl S @



Plano de Avaliacao

Avaliagao de Fundos Europeus

Arranque do PESSOAS

Tipo de Avaliagao

Avaliacao de Implementacao

-
4 PESSOAS
30
A §
&é g 12
£,
PLANO DE

Periodo de Execucao: 2024/2025

Estado da Avaliacao

Em execucao

Operacionalizacao do PESSOAS

Avaliacao de Implementacao

Preparacao do Procedimento Concursal

Autonomia e Flexibilidade Curricular

Avaliacao de impacto

Preparacao do Procedimento Concursal

Formas de Integracao dos Principios
Horizontais

Estudos de apoio aimplementacao

Em execucgao

Estudo sobre os Destinatarios das
Medidas de Combate a Privacao Material

Estudos de apoio aimplementacao

Em fase de elaboracao das Especificagcoes Técnicas

Bolsas de Doutoramento

Avaliacao de impacto

Aguarda resultado da candidatura submetida & CRIE'
da Comissao Europeia

Avaliacao da Educacao inclusiva

Avaliacao de impacto

Preparacao do Procedimento Concursal

Programa Qualifica

Avaliacao de impacto

Em fase de elaboracao das Especificagcoes Técnicas

g3fEssoas gBo030 [l e

Centre for Research on Impact Evaluation



5. Apresentacao e
Aprovacao de
Critérios de Selecao
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Critérios de Selecao

Cursos de Especializacao Tecnoloégica

1. Adequacao a Estratégia

ONO

3.1. Adequacao dos meios fisicos, tecnologicos e humanos a oferta formativa proposta

3.2. Capacidade administrativo-financeira da entidade beneficiaria, designadamente através do grau de

4.1. Abordagem integrada, complementaridade e sinergias

4.2. Grau de incorporacao de medidas e ou instrumentos que contribuam para a promocao da igualdade de
género, igualdade de acesso e nao discriminagao

4.3 Grau de incorporacao de medidas e ou instrumentos que contribuam para um maior valor
acrescentado ambiental

10% -

cumprimento dos resultados acordados
4. Qualidade da Operagao

20%

1. Adequacao da operacao aos objetivos e medidas de politica publica na area de intervencao dainiciativa | 15% - 30%
2.1. Contributo da operacao para o incremento da populacao adulta com uma qualificacao de nivel 5 do 20% - 40%

3. Capacidade de execuc¢ao

25%

-35%
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Critérios de Selecao

Modelo de Apoio a Vida Independente

~ . ” .

1. Adequacao a Estratégia

1.1. Adequacao da operagao aos objetivos e medidas de politica publica na area de intervengao da iniciativa

1.2 Contributo da operacao para os indicadores de realizagcao e resultado comuns e especificos do
Programa para os quais foi definida uma meta

2.1. Contributo da operacao para a vida independente das Pessoas com Deficiéncia ou Incapacidade no seu
contexto de vida e a sua nao institucionalizacao

3. Capacidade de execucao
3.1. Adequacao dos meios as acoes propostas

4.1. Existéncia de mecanismos de acompanhamento, monitorizacao e avaliacao da eficacia da operacao

*Este critério devera atingir um minimo de 3 pontos (pontuacdo Suficiente) para que a operacao possa ser aceite
2. Impacto

4. Qualidade da Operagao

4.2. Grau de incorporacao de instrumentos e medidas que acrescentem valor em termos de igualdade de
oportunidades e de género

4.3 Grau de incorporacao de medidas e ou instrumentos que contribuam para um maior valor acrescentado
ambiental

15% -30%

20% - 40%

10% - 30%

20% - 30%
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Critérios de Selecao

60 PESSOAS
' 2030

PDQI - Programa Demografia, Qualifica¢des e Inclusdo

CRITERIOS DE SELE(;ﬁO DAS CANDIDATURAS
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Cursos de Especializacao Tecnolégica (CET)
Modelo de Apoio a Vida Independente (MAVI)
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6. Prossecucao dos
Principios Horizontais
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Carta dos Direitos Fundamentais

Apresentacao da

DIREGAO-GERAL
DA POLITICA DE JUSTICA

s“apl-:sso:.\s ” 2030 - Cofinanciado pela



Formas de Integracao

Apresentacao do

@CES

Centro de Estudos Sociais
Universidade de Coimbra
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7. Outros Assuntos
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Auscultacao dos membros

ey OF

bdldi’

1. Que tema gostaria de debater na préxima reuniao do Comité?

2. Apreciacao relativa a 4.2 Reuniao do Comite.

ORTUGA :
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A parceria é o bom comeco.
Manter a unidgo € um caminho.
E fazer em conjunto é a vitoria!

Contamos com tod@s!

Obrigada
pela sua participacao!
o, PESSOAS

PROGRAMA DEMOGRAFIA,
QUALIFICAGOES
EINCLUSAQ




