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Sintese de conclusdes e recomendacgodes

Antdénio Manuel Figueiredo
(em representac¢ao de toda a equipa de avaliagao)

30 de junho de 2025

Lisboa, Teatro Thalia
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TOPICOS DA APRESENTACAO

1. A complexidade do programa e principais desafios metodologicos
2. Principais conclusdes de ordem geral

3. Algumas conclusdoes mais especificas suportadas pela abordagem as

questoes de avaliacao

4. Alguns exemplos de recomendagdes
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v’ Diversidade de prioridades
estratégicas

v" Numero elevado de tipologias
de intervencao

v’ Teorias de programacdo muito
diversas para as prioridades
estratégicas

SGMTSSS AVALIACAO DA OPERACIONALIZAGCAO DO PROGRAMA PESSOAS 2030
L — PROCEDIMENTO 24/PESSOAS 2030/2024

UM PROGRAMA MUITO COMPLEXO

v’ Diferentes condicdes concretas
de implementacao

Legado de trés programas do
periodo 2014-2020

Légica de programacao
orientada para resultados
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PRINCIPAIS DESAFIOS METODOLOGICOS

v’ Papel central orientador das (
Teorias da Programacao (TdP)
das diferentes PE

v’ A triangulacdo de informacdo
como fator -chave: em que é que
consistiu?

v' A TdM, tal como outra teoria, v As TdP como fator organizador

trabalha o que é de toda a triangulagao

verdadeiramente estruturante v Arelevancia das avaliacdes
das transformacgdes que o complementares: forte

Programa visa alcancar ( investimento em avaliagao por
parte da AG do PESSOAS 2030
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PRINCIPAIS CONCLUSOES ORDEM GERAL

01 TO A COMPLETAR

Relativizar o nimero elevado de TO sem candidatura apresentada e/ou aprovada
— 27 em 56 TO — 16% da dotagao FSE +.

As 18 sem aviso lancado entre 27 TO sem candidatura apresentada/aprovada em
31.12.2024 correspondem apenas a 3% da dotacao programada de FSE +.

O que contrasta com o facto das restantes 9 envolverem 14% do FSE +
programado.

Mas baixo peso no FSE + programado nao significa necessariamente irrelevancia
da programacao contida em avisos nao lancados — podem estar em causa
experimentacoes relevantes de novos instrumentos.
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PRINCIPAIS CONCLUSOES ORDEM GERAL

02 PROGRAMAGCAO DE CONTINUIDADE
VERSUS INOVACAO
A INSUFICIENTE RESPOSTA AO DESAFIO
. (05 DEMOGRAFICO: NAO PEDIR MAIS AO
PESSOAS 2030 DO QUE ELE PODE DAR

03 QUE ALTERACOES DE CONTEXTO? i

' RUIDOS E INEFICIENCIAS DO PERIODO

06 X
ADAPTACAO DINAMICA DO INICIAL DE IMPLEMENTACAO
04 proGrAMA '
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5) SIS

PRINCIPAIS CONCLUSOES ORDEM GERAL

07 A INSUFICIENCIA DA RESPOSTA AO DESAFIO
DEMOGRAFICO

Natureza multidimensional do fendmeno “baixa taxa de fertilidade total”

Transcendendo claramente a intervencao do Programa e que deveria ter
nos Programas Regionais uma extensao significativa de intervencao.

Nao pedir mais do que o Programa pode dar.

Intervencao nas condi¢cdes de acolhimento da populagcao imigrante e
conciliacao da vida profissional e familiar sao dimensdes chave da acao
possivel do PESSOAS 2030.

Fortes exigéncias no quadro da coordenacao estratégica do PT 2030.
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a RECOMENDAGCOES ASSOCIADAS AS CONCLUSOES ORDEM GERAL
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a ALGUMAS CONCLUSOES MAIS ESPECIFICAS

08 RELEVANCIA DO PROGRAMA

' * Juncdo de 3 programas num s, COM EXIGENCIAS ADICIONAIS DE
COERENCIA INTERNA

* Continuidade de programacao que o percorrem (aprender programando
e aprender concorrendo)

* Maior abrangéncia necessaria da resposta aos baixos niveis de
gualificacdes e competéncias de adultos, as novas incidéncias da
imigracdo, a novas formas de vitimas de violéncia e resposta a dimensao
mais estrutural da pobreza (ver neste ultimo o Relatdrio Balango Social
de Portugal 2024 ja publicado apds a elaboracao do Relatdrio Final)
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CONCLUSOES MAIS ESPECIFICAS

09 RELEVANCIA E COERENCIA INTERNA

* Maior investimento na territorializacao do Programa, com mais intensa
cooperacao de recursos entre a AG, Ol do Programa, CCDR das regides
de intervencao e CIM mais dinamicas

* O exemplo dos Cursos Profissionais e diferentes apoios de politica
social de combate a pobreza estrutural

e MELHORAR no plano local a legibilidade dos instrumentos disponiveis
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CONCLUSOES MAIS ESPECIFICAS

10 COERENCIA EXTERNA

) SONTSSS

Um problema que nao é apenas do PESSOAS 2030
A coordenacao estratégica do PT 2030 — como se manifesta em concreto?
Caso exemplar da resposta ao desafio demografico

O PRR destaca-se nos resultados da avaliacao que identificaram potencial
de coeréncia externa, senao desperdicado, pelo menos insuficientemente
concretizado

A temporalidade mais curta do PRR e o relevo comunicacional das suas
metas geraram um contexto desfavoravel a coeréncia externa das
intervencoes
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CONCLUSOES MAIS ESPECIFICAS

11 EFICIENCIA OPERATIVA DE PROCEDIMENTOS

* Asdificuldades de insercao da execucao fisica das operacdes aprovadas no front
office do SI PT2030 sinalizadas por Ol e entidades beneficiarias

* Embora, o nivel de satisfacao de entidades beneficiarias com os procedimentos seja
relativamente elevado

* Somando os dois niveis mais elevados 4 e 5): Clareza dos avisos (77,7%); clareza da
informacao prestada e dos critérios de elegibilidade (70,4%); Clareza dos critérios
de selecao (63,8%); adequacdao do mérito atribuido (67,7%); papel dos avisos e
formuldrios na orientacao do projeto (67,8%)
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CONCLUSOES MAIS ESPECIFICAS

12 EFICACIA REPORTADA A 31.12.2024

) SONTSSS

Taxas de execucado de cerca de 16% e de compromisso de 40%

Avancos algo limitados na concretizacao de metas com exigéncias de
aceleracado de ritmo de implementacao

Contingéncia na medida de execucao: 10 TO em execu¢ao com dados
apurados, com 6 a atingir ou proximas de o fazer as metas estabelecidas

Incerteza noutras dimensodes de programacao: candidaturas apresentadas e
operagdes aprovadas nao apresentam segundo a AG problemas de
cumprimento de metas para 2029; esforco necessario para mitigar o risco de
incumprimento nas TO sem avisos ou candidaturas aprovadas
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CONCLUSOES MAIS ESPECIFICAS

13 VALOR ACRESCENTADO EUROPEU

5) SIS

Impacto sistémico no sistema de politicas publicas que recorrem ao seu
financiamento

Importancia fulcral do Programa na (i) qualificacao inicial de jovens; (ii) qualificacao
de adultos; (iii) combate a exclusao social; (iv) promoc¢ao da igualdade de género;
(v) inclusao ativa de grupos vulneraveis;

Um elevado potencial de qualificacdao de politicas publicas, sobretudo se a
qualificagdo de processos presentes nas operagdes aprovadas constituir um
elemento de exigéncia adicional (qualidade das aprendizagens , por exemplo)

Contributo comunicacional para a replicacao de intervencgdes de sucesso e de boas
praticas

A logica da organizacao para os resultados
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RECOMENDAGOES ASSOCIADAS AS CONCLUSOES ESPECIFICAS

* Fortalecer a relevancia do Programa em matéria de resposta a necessidades
emergentes: inclusao de imigrantes; inclusao digital para idosos; resposta a novas
formas de violéncia; aumentar o nimero de adultos em formacgao

* Reforgar o contributo do Programa para a mitigacao de desigualdades regionais:
flexibilizando a aplicagdo de TO em territdrios de baixa densidade e trabalhando
critérios favoraveis e diferenciadores

* Consolidar a coeréncia interna do Programa, preparando avisos que valorizem a
integracao de diferentes OE e prioridades, reforcando a aplicacao de abordagens
transversais como a integracao das dimensdes de género, acolhimento e
integracao de migrantes e inclusao digital em todas as medidas relevantes
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RECOMENDAGOES ASSOCIADAS AS CONCLUSOES ESPECIFICAS

Reforgar a governanga e monitorizacao do Programa: criando

espacos e momentos de articulagao e monitorizagao conjunta com
| :l PRR e Programas Regionais, NO AMBITO DAS COORDENACAO

~ ESTRATEGICA DO PT2030

& () I 1 * Mobilizando redes setoriais a nivel regional;

e Dinamizando a cria¢ao de estruturas de acompanhamento
I 1 regionais e tematicas
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RECOMENDAGOES ASSOCIADAS AS CONCLUSOES ESPECIFICAS

» Reforgar a supervisao da qualidades das operagdes nos dominios
I 1 de programagao com maior continuidade, estimulando as entidades
beneficidrias a uma melhoria de qualidade das suas operacoes,
inovando processos e velando pela qualidade das aprendizagens e
I 1 outras intervencoes, COM intervencao conjunta do PESSOAS 2030 e
@ das entidades responsaveis pelas politicas envolvidas
I

» Capitalizar a apreciagao positiva das entidades beneficiarias,
equacionando novas formas de acompanhamento mais estratégico,
designadamente as TO mais inovadoras em inicio de implementacao,

I 1 no contexto de libertacao de recursos induzida pelas esperadas
melhorias do SI
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MUITO OBRIGADO PELA VOSSA ATENCAO
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