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OBJETIVO

Avaliar o impacto das atividades desenvolvidas no quadro do Programa Escolhas nos processos de
inclusao social de criancas e jovens de territorios vulneraveis, contribuindo para potenciar os niveis de

eficacia e eficiéncia destes apoios.

AMBITO DA AVALIACAO

Avaliacdo do impacto dos 25 anos de Programa Escolhas (de 2001 a atualidade) com uma
implementacao nacional.

Projetos financiados N° de intervencoes do PE
22 G a 92 G, por concelho

1.2 Geracao

53 intervencoes
(AML, AMP, Peninsula de Setutbal)

2.2 Geracao - 9.2 Geracao
921 candidaturas

v

309
intervencoes

111 projetos 198 intervencgodes
numa geracao de continuidade
(pelo menos duas geracoes)
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ABORDAGEM METODOLOGICA

Abordagem baseada na Teoria

Métodos Técnicas de recolha de informacao
Analise documental
Teoria da Mudanca (revis3o de literatura, legislac3o, estatisticas oficiais e
informacao dos Sistemas de Informacao (AGIL e AFINA)
Analise Comparativa Qualitativa (QCA) Entrevistas semi-diretivas
Entrevistas biograficas
Estudos de caso Focus Group

Workshop com jovens

CRITERIOS E QUESTOES

DE AVALIACAO
O PE responde as A operacionalizacao O PE articula-se
Releviancia @ l> necessidadese Coeréncia -|_>é coerente com os Coeréncia 1. comoutras
desafios dos Interna principios e Externa medidas de
publicos-alvo? objetivos? politica publica?
Os recursos sao Quais os efeitos
As intervencgdes adequados aos nas criancas e
Eficacia s alcancaram os Eficiéncia = 1> objetivos? Impacto | > jovensem
objetivos definidos? Quais os custos contextos
unitarios por vulneraveis
intervencao? (6—25 anos) e
nos territorios?
Quais os efeitos da Valor Qual o valor
Sustenta- . - _ .
I, intervencao, ao Acrescentado 1. adicional dos
bilidade longo do tempo, Europeu Fundos Europeus no
nos territorios de contexto nacional?

implementagao?
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PRINCIPAIS CONCLUSOES

Programa Escolhas: 25 anos de intervencao

e Tornou-se uma referéncia nas politicas publicas dirigidas a criancas e jovens em contextos vulneraveis;
e Evoluiu em escala, publicos-alvo e areas de intervencao.

Impacto positivo ao nivel individual e comunitario

e Melhoria dos percursos escolares, competéncias pessoais e participacao civica;
e Crescente mobilizagdo comunitaria e participacao civica.

Resposta relevante, mas limitada

¢ O programa responde, de forma acessivel, préxima e adaptada as necessidades e as mudancas contextuais que continuam a
afetar criangas e jovens, sobretudo em territérios mais vulneraveis;

e Persistem territorios vulneraveis sem intervencao ou com intervencao descontinua, evidenciando limites no alcance e
continuidade da intervencao.

Fragilidades na implementacao, monitorizacao e avaliacao

e Falta de indicadores padronizados e comparaveis ao longo do tempo;

e Dificuldade em medir transformacao e impacto estrutural;

e Excessiva carga burocratica que reduz o tempo disponivel para a intervencao direta, constituindo-se como um risco para a
eficiéncia do Programa.

Ambiguidade estratégica do Programa

e Oscila entre: programa experimental de inovacao social/ politica publica consolidada;
e Esta indefinicdo compromete a coeréncia, aprendizagem institucional e sustentabilidade.

Importancia das redes locais e parcerias

e Forte capacidade de articulacao territorial e trabalho em consércio, sendo que os resultados dependem muito da qualidade das
redes e recursos locais;
e Fraca articulacao ao nivel central com outras politicas publicas, designadamente TEIP, Garantia para a infancia e CLDS.

Desafios centrais para o futuro

¢ Necessidade de clarificagdo do modelo, nomeadamente definicao: da natureza do Programa, dos objetivos estratégicos do seu
papel no sistema de politicas publicas;

e Melhorar sistemas de monitorizacao e avaliagdo e producado de conhecimento;

e Potenciar a articulagdo, a transferéncia de aprendizagem e a inovagao para outras politicas publicas.
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RECOMENDACOES

‘ Identidade de posicionamento

Conclusao

Identidade indefinida — nem programa experimental nem politica publica
consolidada — o que fragiliza o seu desenho, financiamento, avaliagao

e capacidade de aprendizagem e inovacao.

Clarificar o posicionamento

estratégico e a identidade do

Programa Escolhas.

. Planeamento, monitorizacao e avaliacao

Conclusao

Os sistemas de monitorizagado e avaliagao continuam
excessivamente centrados na execucao e pouco orientados para
resultados. Fragilidades nas plataformas AGIL e AFINA, ao nivel
da qualidade e comparabilidade dos dados reforcam a percepcao
da avaliacao como exercicio burocratico.

Reforgar os instrumentos de

Planeamento, Monitorizagao,
Avaliacao e incorporacao de
aprendizagens.
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RECOMENDACOES

. Capacitacao e estabilidade das equipas

Conclusao

A qualidade da intervencao depende fortemente das equipas locais, mas
persistem problemas de precariedade laboral, elevada rotatividade,
desgaste técnico e insuficiente valorizacao dos processos de avaliacao

e aprendizagem.

Investir na capacitacao

e estabilidade das equipas técnicas.

. Articulacao institucional e parcerias
Conclusao

Existe forte articulacao local, mas insuficiente coordenacao estratégica ao
nivel central com outras politicas publicas, limitando os impactos e criando

riscos de insuficiente intervencdo ou sobreposicoes.

Reforgar a articulagao institucional

e parcerias.

. Sustentabilidade territorial e financeira

Conclusao

Os ciclos curtos de financiamento e o modelo de candidaturas geram
descontinuidade, fragilidade financeira e desigual cobertura territorial

da intervencao.

Reforcar a sustentabilidade territorial

e financeira das intervencgoes.
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